
  
 
 

 6DPHGL���DYULO����� 

��K��-��K�� 
 

 >�^�/��Ed/&/��d/KE^���>͛��K>�^��E�� 
 

���ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ�ϲϴ�ƌƵĞ�,ŽƵĚĂŶ�ϵϮϯϯϬ�^ĐĞĂƵǆ 

%ODQGLQH�&+$55(/��'LUHFWHXU�GH�OD�&OLQLTXH�'XSUp� 

'U�3DWULFLD�%(1+$028��&RRUGLQDWHXU�0pGLFDO� 

�ůŝŶŝƋƵĞ�&^�&�^ĐĞĂƵǆ� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WƐǇĐŚĂŶĂůǇƐĞ�,ĞŶƌŝ��ĂŶŽŶ��ŽŝůĞĂƵ 

ϯϬ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�&�͘�ZŽŽƐĞǀĞůƚ 

ϵϮϯϯϬ�^ĐĞĂƵǆ 

dĞů�͗�Ϭϭ�ϰϬ�ϵϭ�ϱϭ�Ϯϱ 

��EdZ�����W^z�,�E�>z^��,�EZ/���EKE-�K/>��h 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

>�^�/��Ed/&/��d/KE^���>͛��K>�^��E�� 
 ^ĂŵĞĚŝ�Ϯ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

ϭϯŚϯϬ-ϭϴŚϯϬ 
���ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ĐĞĂƵǆ�ϲϴ�ƌƵĞ�,ŽƵĚĂŶ�ϵϮϯϯϬ�^ĐĞĂƵǆ 

 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�͗�DĂƌŝůŝĂ��/^�E^d�/E—�ƌ�WĂƚƌŝĐŝĂ���E,�DKh 

/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͗��DĂƌŝůŝĂ��/^�E^d�/E�-��:ĂĐƋƵĞƐ��E�Z��-��DǇƌŝĂŵ��K�h/<�-�� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�>��ZhE 
 

:KhZE���^�/�Ed/&/Yh� 

ϮϬϮϮ 



�$5*80(17 
 

>ŽƌƐ�ĚĞ� ĐĞ�ƋƵŝ� Ă�ĠƚĠ� ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ŶŽŵŵĠ�ͨ ůĞ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ͕ͩ� ůĞƐ�
ƉĞƌƚĞƐ͕� ĚĞƵŝůƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞŵĂŶŝĞŵĞŶƚƐ� ǀŽŶƚ� ƉŽƐĞƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĞƐ-ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ� ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�ŽƵ� ůĞ� ĨƌĂĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ͨ ĐƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ͩ� ƐĞ�
ƉƌĠƉĂƌĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� >Ğ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨĂŶƐ�
ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĐƌŽŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�
ƌĠĂŐŝƌĂ� ƐĞůŽŶ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘� �Ɛƚ� ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ďŝƐĞǆƵĞůƐ��ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶ͘�/ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĞƌ� ƵŶĞ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ� ůŝŶĠĂŝƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ĐĂƌ� ů͛ŝƌƌƵƉƟŽŶ�
ŝŶƚĞŵƉĞƐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĠ�ĞƐƚ�ͨ ƵŶ�ĐŽƵƉ�ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ�ͩ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĞŵĂŶŝĞŵĞŶƚƐ� ĚƌĂƐƟƋƵĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚĞ� ů͛ĂƉƌğƐ-ĐŽƵƉ�
ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� >͛ĞīĞƚ� Ɛ͛ĞŶ� ĨĂŝƚ� ƐĞŶƟƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂƵǆ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌĚ� ƐŽŶ� ŶĂƚƵƌĞů͘ >Ă� ƐĞǆƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ůŝĞŶ� ĐƌĠĞ� ƵŶĞ� ŐġŶĞ� ƋƵŝ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨƵŝƚĞ͕�ĚĞ�ĚĠŐŽƸƚ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŐƌĞƐƐŝĨƐ�
ŽƵ�ĂƵƚŽĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͘ 

>͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ͨ�ŚĞƵƌĞ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ĐŽƵƉ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-
ĚŝƌĞ� ă� ĚĞƐ� ĐŽŶũŽŶĐƟŽŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞŶƐ� Ě͛ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ƚƌĂƵŵĂƟƋƵĞ� ͩ�
ĐŽŵŵĞ�ů͛Ă�ĠĐƌŝƚ�:ĂĐƋƵĞƐ��ŶĚƌĠ͘ 

>Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂŶĂůǇƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞ�ă�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵ�
ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ĐŚŽĐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƵďĞƌƚĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĞǀĞŶŝƌ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�
ĮŐƵƌĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŶǀĞƐƟĞƐ� ͗� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕� ƵŶ� ĐŚĂŶƚĞƵƌ͕� ĚĞƐ�
ǀĞĚĞƩĞƐ͕�ƵŶ�ŽŶĐůĞ�ĂĚŵŝƌĠ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 

WĞƵƚ-ŽŶ� ƉĞŶƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝƐĠĞ� ĚĞƐ� ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝĞƐ� ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƟƋƵĞƐ� ƐĞƌĂŝƚ� ĚĞ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ũĞƵ� ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ� ͨ ƐŽƌƚĞ� ĚĞ� ǌŽŶĞ�
ƚĂŵƉŽŶ ͩ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�:ĞĂŵŵĞƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�DŽŝ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͕�
ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƵůƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘� 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ 

ϭϯŚϯϬ-ϭϴŚϯϬ 

 

 >�^�/��Ed/&/��d/KE^���>͛��K>�^��E�� 
 

ϭϯŚϯϬ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

�ůĂŶĚŝŶĞ��ŚĂƌƌĞů͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�^ĐĞĂƵǆ 

�ƌ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĞŶŚĂŵŽƵ�͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�DĠĚŝĐĂů� 

 

ϭϰŚϬϬ 

�DĂƌŝůŝĂ��ŝƐĞŶƐƚĞŝŶ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ZĂƉƉĞůƐ�dŚĠŽƌŝƋƵĞƐ 

 

�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĞďƌƵŶ 

ͨ >Ğ��ĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚŽŝůĞ ͩ͘ 

� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�:ĂĐƋƵĞƐ��ŶĚƌĠ� 

 

ϭϲŚϬϬ��-��W�h^�� 

 

ϭϲŚϯϬ 

DǇƌŝĂŵ��ŽĚƵŝŬ 

Η�ŵŝůĞ�͗�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞΗ͘ 

 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ��:ĂĐƋƵĞƐ��ŶĚƌĠ 

 

 

 

 


